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Aos trinta dias do més de margo de dois mil e vinte e seis, as deza gaé ém segunda
convocagdo, em sua sede social, @ Praga Francisco Matarazzo, numero ogg ‘em Americana,
Estado de Sdo Paulo, reuniram-se os membros da Associagdo Americanense de Saude, todos
com direito a voto, conforme assinaturas, as paginas 15, 15 verso e 16 do Livro de Presenga n°®
01, em namero de (26) vinte e seis associados. Aberta a sessdo, o senhor Presidente Douglas
Apparecido Guzzo, agradeceu a presenca de todos e em seguida sugeriu o senhor Miguel
Ronaldo Galhani para presidir a Assembleia, sendo o mesmo aprovado por unanimidade.
Assumindo os trabalhos, convidou o senhor Andre Alves Pereira para que o secretariasse, e para
compor a Mesa o senhor Douglas Apparecido Guzzo, Presidente da Associagdo Americanense
de Saude. Estavam no assessoramento ao senhor Presidente os senhores Eduardo José
Pereira, Consultor Hospitalar, Gabriel Suarez dos Santos, Advogado, as senhoras Miriam
Roberta Correa Barros, Contadora, Claudia Maria Carrara, Assistente Contabil, Marcia Aparecida
Riquena Munhoz, Supervisora Administrativa/RH, Marcelo Legramandi, Gerente de Obras,
Susani Ribeiro da Silveira Egydio, Secretaria Administrativa e Vanda Luiz, Secretaria Executiva.
Constituida a Mesa o senhor Presidente, Miguel Ronaldo Galhani, justificou a auséncia dos
associados Andre Augusto Vicente, Alberto Anténio Terrabuio Junior, Anténio Omar Abdel Latif,
Carlos Aparecido A. de Camargo, Claudio Bernucci Junior, Eduardo Miranda Pinto, Eduardo
Pascotte, Eraldo dos Santos, Jorge Luiz Scuro Peixoto e Paulo Roberto de Campos. Declarou
instalada a Assembleia Geral Ordindria, a qual foi devidamente convocada, conforme publicagéo
no Jornal “O Liberal”’, no dia sete de margo de dois mil e vinte e seis, e circular enviada aos
associados no dia dez de margo de dois mil e vinte e seis, de acordo com as disposi¢gdes
Estatutarias. Na sequéncia o senhor Presidente fez a leitura do Edital de Convocagéao, com a
seguinte “Ordem do Dia”: a) Leitura e apreciacdo do Relatério Administrativo e Financeiro
do Presidente, devidamente aprovado pela Diretoria Executiva; b) Leitura e vota do
parecer do Conselho Fiscal sobre o Balanco Anual; c) Eleicdo dos membros da Diretoria
Executiva e Conselho Fiscal para o triénio 2026/2029; d) Assuntos Gerais. Apds a leitura,

passou a palavra ao Presidente, senhor Douglas Apparecido Guzzo, para apresentagdo do
Relatério Administrativo e Financeiro do exercicio de dois mil e vinte e cinco (2025), devidamente
aprovado pela Diretoria Executiva. Apés as considerag¢des iniciais, o senhor Presidente Douglas
Apparecido Guzzo solicitou ao senhor Eduardo José Pereira, Consultor Hospitalar, que
detalhasse as informagdes contidas nos documentos em questdo. Em sua explanagéo, o Sr.
Eduardo José Pereira falou sobre as estatisticas gerais, destacando o aumento nos niumeros de
internagdes, ambulatério, pronto socorro e principalmente cirurgias, destacando o aumento
significativo das cirurgias bucais e de préteses, procedimentos que se tornaram tendéncia no
periodo. Citou 0 movimento de gerontologia, com 433 pacientes em acompanhamento por meio
do programa VitaElos (anteriormente Recomego) e das ag¢des vinculadas ao Selo Hospital Amigo
do Idoso, foram realizados 1.434 atendimentos especializados e 1.866 internagdes ao longo do
ano. Registrou o movimento de Marketing e Comunicagdo, com 5,6 milhdes de pessoas
alcangadas pelas redes sociais, além de 108 mil cliques em campanhas digitais, somados a uma
forte atuagdo em midia offline, com impacto diario de milhares de pessoas, proporcionando
visibilidade, conexao e credibilidade. Na sequéncia o senhor Eduardo Jose Pereira, apresentou
o Balango Patrimonial de dois mil e vinte e cinco, com explicagdes detalhadas sobre os
resultados financeiros apurados no exercicio. Solicitou a contadora Miriam Correa de Barros que
explanasse sobre o resumo gerencial da satde patrimonial e financeira da Associagéo com base
nas demonstragdes contabeis de 2025 e 2024. Miriam expds de forma pratica e objetiva que o
exercicio de 2025 em comparativo com 2024 destaca a evolugdo patrimonial e financeira da
instituigdo. Informou que a receita liquida apresentou crescimento de 22,4%, com aumento do
superavit em 60,5%, evidenciando melhora operacional. O patriménio liquido também registrou
expanséo de 42,3%, indicando fortalecimento da estrutura de capital. Observou-se melhoria nos
indicadores de liquidez, com maior capacidade de cumprimento das obriga¢des de curto prazo,
bem como geragdo operacional de caixa positiva, suficiente para suportar os investimento
realizados no periodo. Destacou-se ainda a redugéo relativa do endividamento e a continuida
dos investimentos em expansdo e modernizagdo da estrutura hospitalar. Por outro lado, for:
apontados pontos de atengdo, especialmente quanto aos valores de perdas de créditos
glosas das contas a receber dos convénios, o crescimento das obrigagdes trabalhistas, elevando
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as despesas operacionais, além de margem operacional EBITDA ainda inferior a refer | S
hospitais de porte similar no setor privado, porém, muito superior no comparativo com pitais

no setor publico da regido. Em sintese, concluiu-se que o exercicio de 2025 apresentou oy a0
positiva em relagéo a 2024, com fortalecimento financeiro e melhora operacional, permaneceridos "%
o desafio de aumento da eficiéncia e controle de custos. Com a palavra Eduardo Jose Pereira
falou do empenho da Presidéncia e equipe na busca de resultados positivos, citando reunides
com especialidades médicas com foco no aumento da resolutividade do Pronto Socorro,
garantindo diagndstico, controle de dor e definicdo adequada de conduta, seja alta segura ou
internag@o com critério clinico, visando o bem estar do paciente. Apés, o senhor Presidente da
Assembleia colocou a palavra em aberto, salientando que os documentos se encontram a
disposicdo. Em ndo se havendo manifestagéo dos presentes, o Relatério Administrativo e
Financeiro do exercicio de dois mil e vinte e cinco, foi colocado em votagdo, sendo aprovado por
unanimidade. Em seguida foi realizada a leitura do parecer do Conselho Fiscal sobre o balango
anual, apés foi colocado em votagdo, sendo aprovado por unanimidade. Dando sequéncia a
Ordem do Dia desta Assembleia:_Eleicdo dos membros da Diretoria Executiva e Conselho
Fiscal para o triénio 2026/2029, o senhor Presidente da Assembleia, senhor Miguel Ronaldo
Galhani, conforme artigos (48 a 50), procedeu a leitura do nome dos membros da chapa Unica
protocolada em dez de margo de dois mil e vinte e seis (10.03.2026), informando que o periodo
administrativo iniciar-se-a em 01 de abril de dois mil e vinte e seis (01.04.2026), finalizando e
trinta e um de margo de dois mil e vinte e nove (31.03.2029), assim composta: Dougla
Apparecido Guzzo — Presidente, brasileiro, casado, administrador de empresas, nascido na
cidade de MR, r<sidente e domiciliado a Rua [N
I . C=P I ortador do RG. N° I inscrito
no CPF sob o n° I André Alves Pereira — Vice Presidente, brasileiro, casado,

contador, nascido na cidade de |GGG r<sidente e domiciliado na Rua

— Americana/SP., CEP.
I portador do RG. N° inscrito no CPF sob o n° I ; Carlos
Soares Sobrmho - Prlmelro 19

Diretor Financeiro, brasileiro, casado, representante

| residente e domiciliado na

Americana/SP., CEP. . portador

, inscrito no CPF sob o n° - Wilson Luiz Santarosa —
egundo (2°) Dlretor Financeiro, brasileiro, casado, comerciante, nascido na cidade :

I residente e domiciliado a Rua

.  Americana/SP., CEP. , portador do RG. N°

I inscrito no CPF sob o n°_ Miguel Ronaldo Galhani — Secretari

brasileiro, casado, engenheiro mecéanico, nascido na cidade de

, residente e domiciliado a Rua — Americana/SP. C
I portador do RG. N° I, inscrito no CPF sob o n° I Aristi

Forti — Conselho Fiscal, brasileiro, casado, contador, nascido na cidade de

I csidente e domiciliado a Rua —
Americana/SP. CEP. Il portador do RG. N° . inscrito no CPF sob o n°
I Oswaldo Paciulli — Conselho Fiscal, brasileiro, casado, emireszério| nascido

— Americana/SP. CEP. I, portador do RG. N°

I inscrito no CPF sob o n° . - Jair Bento Carneiro — Conselho Fiscal

brasileiro, casado, gestor publico, nascido na cidadé de ;
residente e domiciliado a Rua Nova Odessa/SP. CEP.

, portador do RG. N° . inscrito no CPF sob o n° I - Francisco
Sabino — Suplente do Conselho Fiscal, brasileiro, casado, administrador de empresas, nascido
na cidade de I r<sidente e domiciliado a Rua_
— Americana/SP. CEP. I, portador do RG. N° [
inscrito no CPF sob o n° . Registra-se que néo existiram outras chapas e em
atendimento aos associados presentes a votacdo foi realizada por aclamacdo e o
resultado da votacdo apresentou aprovacdo por unanimidade. Os eleitos declararam, sob
as penas da lei, ndo estarem impedidos de exercer cargos de administragdo, nos termos da
legislagdo vigente. Em seguida, o senhor Presidente da Assembleia passou a palavra ao senhor

Douglas Apparecido Guzzo, presidente eleito para o triénio 2026/2029. O senhor Douglas

Apparecido Guzzo registrou que, durante todo o periodo em que atuou no hospital como Vice-
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Provedor, Provedor e Presidente, desde 1996 até o presente momento, seu trabalho, s
e continuara sendo de carater espontaneo. Destacou, ainda, que, mesmo apés a
Estatuto da entidade, que passou a prever a possibilidade de remuneragéo dos m
Diretoria, jamais houve o recebimento de qualquer remuneragéo, tendo o Presidente e os dé
membros da Diretoria, inclusive na atual gestdo, renunciado expressamente a tal direito;”
mantendo-se essa condigdo até o término do mandato. Informou, ainda, que possui plano de
saude proprio, sendo que eventuais internagdes foram integraimente custeadas por referido
plano, ndo gerando qualquer 6nus para o hospital. Ressaltou, com satisfagéo, que, sob tal
perspectiva, entende ter contribuido significativamente com a instituicdo ao longo dos anos. Na
sequéncia, o senhor Douglas Apparecido Guzzo, lamentou as auséncias de associados na
assembleia, informando que sera realizada uma atualizagdo cadastral, registrando no quadro
atual numero total de 70 associados. Em seguida o senhor Presidente da Assembleia fez a leitura
individual das propostas de admissdo de novos membros para compor o quadro da Associagao:
sendo indicado pelo senhor presidente Douglas Apparecido Guzzo , a senhora Marina Miranda
Borges, gerontéloga do HSF; indicado pelo senhor Carlos Soares Sobrinho, o senhor Divanir
Casagrande e pelo senhor Miguel Ronaldo Galhani, o senhor Carlos Roberto Chicone, os quais,
individualmente, foram aprovados por unanimidade. Dando sequéncia, foi colocada a palavra em
aberto, fazendo uso o senhor Douglas Apparecido Guzzo, Presidente eleito, primeiramente
registrou seu agradecimento aos empresarios que contribuiram e contribuem para as conquistas
do HSF, nada disso seria possivel sem a valiosa colaboragdo dos grupos de empresarios e
também poderes publicos, citando, Ala 01, UTI Adulto, Maternidade, revitalizagéo das entradas
do hospital e da praga, Centro Clinico de Diagnésticos- CCD. Em andamento o Centro Alimentar,
baseado no conceito de cozinha inteligente encontra-se com 50% da estrutura concluida, os
moveis ja foram adquiridos. Recebemos em doagéo para o Centro Alimentar 01 Jogo de Buffet
completo, os utensilios que acompanham o buffet e 01 freezer horizontal. Para diferenciar o
grupo de colaboradores do Centro Alimentar, denominamos “Grupo Avatares”. Informou que
iniciamos as obras da Hemodinamica, cujo projeto nasceu da ideia de atender o SUS, devido a
grande demanda reprimida. Em parceria com a Secretaria de Saude de Americana o HSF se
colocou como referéncia para a realizagdo dos procedimentos para pacientes do SUS. E um
investimento expressivo especialmente na parte elétrica e de infraestrutura, com estimativa de 6
milhdes de reais. O equipamento ja foi comprado e o responsavel médico sera o Dr. Roberto
Abdalla Filho e equipe (cardiologia intervencionista). O Servigo ampliara nossa capacidade de
atendimento em alta complexidade, beneficiando Americana e toda a regido, garantindo maior
agilidade no diagnéstico e tratamento cardiovascular, reduzindo transferéncias e elevando o
hospital a um novo patamar de exceléncia assistencial. O grupo de colaboradores da
Hemodinamica, denominamos “Grupo Dindmicos”. Falou sobre a participagdo do hospital no
programa Nota Fiscal Paulista, solicitando a adesao dos presentes e a divulgagao junto aos seus
familiares. O valor recebido esta sendo aplicado como cota no Centro Alimentar. Finalizando
agradeceu individualmente os membros da diretoria e colaboradores internos que atuam no seu
assessoramento. N&o havendo mais manifestagdo, o senhor Presidente da Assembleia
suspendeu a presente para que fosse lavrada a respectiva ata. Reabertos os trabalhos
procederam-se a leitura da Ata, que achada conforme foi aprovada por unanimidade. Nada mais
havendo, o senhor Presidente da Assembleia deu por encerrada a sesséo, e a presente ata sera
assinada pelos senhores Miguel Ronaldo Galhani — presidente da Assembleia, Andre Alves
Pereira — secretario da Assembleia e Douglas Apparecido Guzzo presidente eleitq,da Associagao
Americanense de Saude. Americana, 30 de margo de 2026.
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Andre Alves Pereira
Secretario da Assembleia

Ronaldo Galhani
esidente da Assembleia

A presente ata é copia da ata lavrada no Livro de Atas n° 01 das Assembleias Gerais
Ordinarias e Extraordinarias da Associagdo Americanense de Saude.
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